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Lui Tom, sotul meu de tip iSAJ

Indiferent de circumstangele vietii dumneavoastrd, de
relatiile personale, de serviciul si responsabilitdtile
pe care le avefi, infelegerea tipurilor de personalitate
vd va ajuta sd vedefi lucrurile mai clar, sd judecati
mai temeinic si sd vd apropiafi de genul de viatd pe
care vi-l dorifi. '
Isabel Briggs Myers

Gifis Differing



Tipurile de personalitate

Introducere in clasificarea tipurilor

Oamenii au fost constienti din cele mai vechi t1mpur1 de
varietatea si de pluralitatea comportamentelor umane. In anul
4501.Cr., Hipocrate distingea patru temperamente diferite — o
ipoteza pe care mai tarziu au preluat-o si alti specialisti. fnsa
abia C. G. Jung a adus argumente mai consistente in sprijinul
acestei teorii, in cartea sa Tipuri psihologice.

Savantul elvetian sustinea ca oamenii au anumite trasaturi
specifice care pot fi identificate cu usurinta. Cartea lui Jung,
desi acoperi o micd parte din preocupérile sale, a reprezentat
o baza solida pentru diversele studii de mai tarziu.

Printre cei care au recunoscut valoarea ei indiscutabila s-a
numdrat si Katharine Myers din Statele Unite, care a gasit acolo
confirmarea propriilor ei teorii. Katharine Myers era de multa
vreme fascinatd de diferentele psihologice dintre indivizi, iar
teoriile lui Jung au incurajat-o §i au stimulat-o sa-si continue
cercetarile.

Desi nu erau psihologi, Katharine si fiica ei Isabel au studiat
teoriile lui Jung timp de patruzeci de ani, cu atentie si rabdare,
in ciuda dificultatilor si a lipsei de recunoastere. La sfarsitul
acestei perioade, in 1962, au formulat un chestionar care per-
mitea clasificarea si identificarea a saisprezece tipuri de per-
sonalitate. Chestionarul a fost numit Indicatorul de Tipuri
Myers-Briggs (Myers-Briggs Type Indicator — MBTI).

La inceput, ideea tipurilor nu a fost primitd cu prea mare en-
tuziasm, dar in 1972 s-a infiintat in Florida un centru oficial
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de cercetare in domeniu, numit Center for the Application of
Psy(ihological Type (CAPT). Aceastd institutie, care isi propu-
ne sa str@ng.? informatii si date despre tipurile de persénalitate

§-a constituit cu vremea intr-un centru mondial. Din 1975 In:
dicatorul de Tipuri Myers-Briggs este publicat in Statele Unite
d? catre Consulting Psychologists Press. Treptat, el a fost una-
nim recunoscut, iar interesul in privinta informatiilor pe care
le. con;mp a crescut considerabil, mai ales in perioaéla anilor ’80.

Tipologia respectiva se poate aplica oricarui individ indife-

rent de zona culturala din care provine. ,

.In ultimii ani, profesorul american David Keirsey a adus cea
mai substantiala contributie la studiul tipurilor. Urménd, timp
de aproape patruzeci de ani, o metoda proprie de investigatie
el a conceput o teorie despre temperament care simplifica mult’:
I_ndlc?a.t(?ruI Myers-Briggs. Keirsey sustine ca cele saisprezece
tipuri initiale — altminteri greu de retinut — pot fi grupate in patru
temperamente de baza si da indicatii precise pentru identifi-
carea acestora. Sectiunile cartii de fata referitoare la tempe-
rament au ca punct de pornire cercetrile profesorului Keirsey.

In ce ma priveste, am aflat despre teoria tipurilor in urma
Cu aproape zece ani si tot atunci am inceput s-o studiez. Lucrul
af:efta mi-a Imbogatit viata, m-a ajutat sa-mi gasesc echilibrul
$i sd-mi capa?izez aptitudinile in directia potrivitd. Indiferent
cine sunteti §1 ce profesie aveti, incercati si dumneavoastr!

Sa devenim constienti
de diferentele dintre noi

: l13 acest subcapitol ne vom ocupa de cateva dintre modu-
rile In care percepem relatiile noastre cu ceilalti. Exemplele
de mai jos vor pune in lumina felul in care favorizim atitudinea
unet anumite persoane si nu pe a alteia. Ganditi-va daca aces-
te exemple se verifica si in cazul dumneavoastra. in subcapi-
tolul urmator veti gisi mai multe detalii.

TIPURILE DE PERSONALITATE / 13

Tom si Jennifer se deosebesc in ceea ce priveste nevoia lor
de sociabilitate. Tom lucreazd intr-un birou si isi petrece cea
mai mare parte a programului in compania oamenilor. Din
aceastd cauzd are nevoie de momente de singurdtate in care
sd-si «incarce bateriiley, cdci perioadele lungi petrecute impre-
und cu altii il extenueazd. Asteaptd cu nerdbdare serile linistite
de acasd. Jennifer nu i se aseamdnd in aceastd privin{d. Energia
el este mereu reinnoitd prin contactul cu oamenii, iar singurd-
tatea o deprimd. De aceea, cind spune: «Mi-ar pldcea sd invit
pe cineva la cind sdptdmdna asta, n-am mai vorbit cu nimeni
de-o vesnicie», Tom este uluit: cum poate Jennifer sd spund cd
n-are cu cine vorbi? «Cum Dumnezeu poti sd spui asa ceva?
exclamd el. N-a trecut decdt o sdptamdnd de cand au fost la
noi John si Susan!»

Cu care dintre cele doua atitudini sunteti de acord: cu nevoia
de intimitate a Iui Tom sau cu nevoia de permanent contact cu
oamenii a lui Jennifer?

Derek si Jean, ambii manageri, sunt angajatii unei firme
de consultantd in domeniul ingineriei. S-au cunoscut cu pufin
timp inainte de a-l intervieva pe Bob Smith, noul candidat la
postul de consultant al companiei.

Jean crede cd trebuie, in primul rdnd, sd afle mai multe de-
talii despre calificdrile lui Bob, despre experienta lui si despre
locurile in care a obtinut aceastd experientd. Derek, in schimb,
considerd cd este mult mai important sd stie ce idei noi si ce
proiecte de viitor are Bob in legdturd cu slujba oferitd.

Pe mdsurd ce discutd tacticile de intervievare, diferenta de
vederi dintre cei doi devine fot mai vizibild. Jean este nemultu-
mitd. Mai luase interviuri in cadrul firmei si intotdeauna hotd-
rdse in functie de experienta trecutd a persoanei intervievate.
[i pldcea sd i intrebe pe candidati despre trecutul lor si sd afle
cat mai multe detalii practice interesante. Derek mai luase si
el interviuri, desi nu mai lucrase niciodatd cu Jean. Atitudinea
lui este diferitd: Derek crede cd trecutul e mort §i numai viitorul
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conteazd. Gandirea lui de tip conceptual ii spune cd un candi-
* dat trebuie sd vind cu sugestii §i idei noi dacd vrea sd ocupe
un post.

Cu care dintre ei sunteti de acord: cu Jean, care este inte-
resata de fapte si de experienta acumulati in timp, sau cu Derek,
care pune accentul pe importanta proiectelor de viitor?

Carol si Margaret se intdlniserd in wrmd cu trei luni la un
club de fitness si deveniserd de atunci bune prietene. Carol
aprecia gandirea limpede si logicd a lui Margaret, iar Margaret
punea mare pref pe firea pldacutd si caldd a lui Carol. Se intdl-
neau cdteodatd in weekend-uri. Intr-o dimineatd de saGmbdtd
au plecat la cumpdrdturi, cind deodatd Carol a spus.
«Dupd-amiaza asta sunt liberd, asa cd o sd trec pe la Jane.»
A{argaret a rdmas uimitd. O cunostea i ea putin pe Jane si stia
cd e o persoand obositoare; mai stia cd prietena ei avusese o
saptamadnd infernald la serviciu, asa cd a intrebat-o: «Dacd
esti extenuatd, ce rost are sd treci astdzi pe la Jane?» «Jane
th are prea mulfi prieteni, i-a explicat Carol, si mi-a pdrut tare
rau cand am aflat cd s-a certat cu prietenul ei. Este asa de

Jfericitd cdnd trec pe la ea, incdt md face si pe mine sd mc% simt
bine.» Margaret nu a spus nimic, dar s-a gandit cd motivele
lui Carol sunt in fond ridicole.

Carol si Margaret privesc situatia din unghiuri diferite.
Pentru Carol, atitudinea lui Jane fatd de ea este foarte impor-
tantd, iar vizita pe care i-ar fi facut-o ar fi cimentat Si mai mult
prietenia lor. Simpatia lui Carol sporise cand aflase cd Jane
se despdrtise de prietenul ei. Pe de altd parte, Margaret crede
cd e mult mai important ca lucrurile sd decurgd logic si ratio-
nal: Carol fiind vizibil obositd, vizita ei la Jane i se p’are ilo-
gicd §i fard rost.

Sunteti de acord cu felul subiectiv de a lua hotirari al lui
Carol sau cu perspectiva mai realisti a lui Margaret?

TIPURILE DE PERSONALITATE / 15

Ne afldm in livingul familiei Jackson, intr-o dupd-amiazd de
vineri. Andrew Jackson s-a intors de la lucru si a luat de curand
cina impreund cu sotia lui, Barbara. Barbara i-a reamintit cd
mama lui este in convalescentd dupd o micd operatie §i cd ar

fi bine sd o sune. Andrew i-a promis cd o va face, dar apoi a uitat.

Barbara i-a amintit de cateva ori in timpul weekend-ului,
insd Andrew a sunat-o pe mama lui abia duminicd seara tar-
ziu, ceea ce a indispus-o pe Barbara. «Dacd as fi fost in locul
lui, se gandea ea, i-as fi telefonat mamei de vineri seara, ca
pe urmd sd pot sta linistitd.» Ar fi preferat ca Andrew sd fi pro-
cedat la fel.

Andrew voia sd o sune pe mama lui, dar nu intelegea de ce
era nevoie sd se grabeascd. Sdmbdtd dimineata se dusese sd
Jjoace tenis §i apoi isi amintise cd trebuie sd repare un dulap
din bucdtdrie. Lui Andrew nu-i place sd-si planifice lucrurile
din timp, nici ca viata lui sd fie prea strict organizatd. Nu poate
intelege de ce Barbara il batuse la cap tot weekend-ul. Dumi-
nicd seara a sunat-o totusi pe mama lui.

Sunteti de acord cu nevoia Barbarei de a rezolva orice trea-
ba repede si organizat sau cu atitudinea mai flexibild a lui
Andrew, care lasa lucrurile sa-sgi urmeze cursul?

Astfel de conflicte si diferente de pareri exista frecvent intre
noi, dar semnificatia lor devine clara abia cand le privim cu aten-
tie si Incercam sa le intelegem. Daca incepem prin a recunoaste
si a identifica diferitele caracteristici psihologice in noi ingine
si in cei din jur, vom ajunge sd ne dam seama ca un compor-
tament care la prima vedere ni se parea inconsistent si hazar-
dat are de fapt logica si coerenta lui.

Pe masuri ce cartea de fatd va va dezvalui complexitatea per-
sonalitatii umane, veti afla cum puteti s va identificati si sa
va puneti in valoare propriile calitati. Veti capata incredere de
sine si veti descoperi, chiar induntrul dumneavoastra, catre ce
anume trebuie sd va orientati in viata. Veti intelege de ce une-
le lucruri vi se par usor de facut, in vreme ce altele va cer un efort
mult mai mare.
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Aspectele fundamentale
ale personalitatii noastre

In acest subcapitol veti afla care sunt caracteristicile de baza
ale personalititii umane. Nota distinctivi a oricire; personalitati
este data de caracteristicile ej dominante,

Dintre toate caracteristicile pe care le detinem, preferim si
ne fo.losim in mod constant de cele mai bine conturate, pe care
le Vol numi in continuare predispozitii. Celelalte caracteristici
mai putin dezvoltate, sunt oarecum neglijate in comparatie cu’
acestea. Predispozitiile definesc variatele aspecte (sau fuhcﬁi)
pe care le imbracs Interactia noastri cu lumea.

A prefera ceva inseamns a-{i placea un anumit [ucry mai mult
dpcét altul. A prefera inseamns a alege. Tot aga stau lucrurile
§1 cu caracteristicile personalitatii noastre. Avem patru perechi

ma tipul de personalitate pe care il reprezentim.

: .Cénd veti citi mai jos despre cele patru perechi de caracte-
1istici, veti observa probabil cj sunteti de acord numai cu una
din fiecare pereche. Urmarindu-le de-a lungul carti, veti remar-

ca treptat rolul pe care aceste caracteristici il joaca in viata dum-
neavoastra, :

Caracteristicile de bazs ale personalitatii:

Exfravertlrea (e) si intl"overtirea (i) — legate de preferinta
noastra pentru lumea exterioard, respectiv interioars.

Functia senzorials (S) si cea intuitivi (D) - legate de mo-
dul in care asimilam informatii despre lumea inconjuritoare.

Funcﬁa reflexiva (R) si cea afectivi (A) — legate de pro-
cesul prin care luim decizii.

TIPURILE DE PERSONALITATE / 1#
Extravertirea (e) si introvertirea (i)

Extravertirea si introvertirea descriu atitudinea noastré fa(a
de lume. In timp ce unii dintre noi preferi lumea exterioard i
oamenilor si lucrurilor, altii preferd lumea interioari a gln-
durilor si contemplatiei. Indiferent ce predispozitie avem, ea
reprezinta sursa noastra de energie.

Extravertitii §i introvertitii au nevoie de medii de viata dife-
rite care sa-i stimuleze si si le transmiti energie. Extravertitii
simt nevoia si comunice; ei vorbesc $i se exprima cu usurinta
$i sunt mai degraba expansivi decét rezervati. Introvertitii au
nevoie de singuratate, de perioade in care si reflecteze si si can-
tareasca lucrurile; ei sunt mai curand rezervati decat expansivi.

In fata solicitarilor lumii exterioare, extravertitii «ies» din
ei Ingisi, pe cand introvertitii «intri» in ei insisi. In vreme ce
extravertitii sunt sociabili si prietenosi, simtind nevoia si le
impdrtaseasca si celorlalti ideile si problemele lor, introvertitii
sunt mai retinuti si mai detasati. Au nevoie de momente de
liniste, in care sd nu fie tulburati.

Extravertitii simt mereu nevoia si fie in contact cu oamenii,
sa comunice, sa discute, si interactioneze. Atentia lor se in-
dreapta spre lumea exterioars. Prezenta introvertitilor, acasi
sau la serviciu, ii nelinisteste, iar pasivitatea si neputinta aces-
tora de a comunica i fac si-si piardi ribdarea.

Introvertitii sunt cat se poate de diferiti: ei au nevoie de sin-
guratate pentru a analiza lucrurile cu atentie. Actioneazi mai
incet decét extravertitii, preferand si reflecteze temeinic Tnainte.
Sunt mai rabdatori, iar atentia le este indreptata spre lumea inte-
rioard. Cand au in preajma extravertiti, acasa sau la serviciu,
se simt extenuati. Adesea se inchid in sine, ascunzandu-si emoti-
ile. Prin urmare, din punctul de vedere al atitudinii, extraverti-
tul are tendinta de a se exterioriza, pe cand introvertitul se

interiorizeaza. Afirmatiile de mai jos se refera la fiecare din
cele doua atitudini; ganditi-va care coloani vi se potriveste.
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EXTRAVERTITUL

* Preferd sd lucreze impreuni cu alti
oameni si se simte nefericit cand e
singur. Doreste compania oamenilor
si in momentele de destindere.

* Se simte bine intr-un grup si este
in general vorbaret si prietenos. Pe-
rioadele prea lungi de singuritate
pot sd-l deprime.

* Cere noutati despre toatd lumea;
este interesat de tot ce inseamna
lume exterioara.

* Este de obicei deschis si se impri-
eteneste usor; cunoaste multa lume.

¢ Acumuleaza energie din contactele
cu oamenii, dar isi epuizeazi repede
rezervele.

* De obicei, discuts deschis cu cei din
jur, isi exprima sentimentele si vor-
beste cu placere la telefon.

* Vorbeste cu usurinti despre el in-
susi si isi exprima parerile fr3 reti-
neri. Compania introvertitilor ii
produce o senzatie de disconfort,
intrucat ii displace ticerea.

* Este impuilsiv; intai actioneaz3, apoi
gandeste.

° Devine mai echilibrat daci reuseste
sa-si dezvolte trisaturi introvertite.

INTROVERTITUL

« i place, din c&nd in cand, compania
oamenilor, dar are nevoie si de mo-
mente de singuratate in care s citeas-
¢a, s& mediteze sau pur si simplu s3
aiba liniste.

* Prefera grupurile mici si contactele
cu cate un singur om. O companie
prea numeroasa il oboseste si-l via-
guieste.

° Asteaptd sd primeascd noutiti de
la ceilalti. E mai interesat de lumea
interioara a reflectiei decat de lumea
exterioara.

* Este rezervat si are uneori dificultati
de comunicare. Isi face mai greu pri-
eteni, dar se simte foarte legat de ei.
* Se «realimenteaza» din surse inte-
rioare de energie; are tendinta si-si
economiseasca energia in loc s-o chel-
tuiasca.

* Cand se afla intr-un grup, are nevoie
de timp de gandire inainte de a-si
spune opinia. In general nu intervine
in conversatia celorlalti. Este posibil
sd nu-i placa sa vorbeascs la telefon.
* Este mai greu de cunoscut, cici isi
ascunde calitatile. Compania extra-
vertitilor ii trezeste un sentiment du-
reros.

® Preferd sa se gandeasci bine inain-
te de a actiona; uneori nu actionea-
24 la momentul oportun.

° Devine mai echilibrat daca reuseste
sa-si dezvolte trasituri extravertite.

Conform statisticilor americane, 70-75% din populatie
apartine tipului extravertit, iar 25-30%, tipului introvertit.

TIPURILE DE PERSONALITATE / 19

Ambele tipuri cuprind in egald masura barbati si femei. Fiind
mai numerosi, extravertitii nu au in general probleme de adap-
tare. Introvertitii sunt in minoritate si de aceea resimt acut pre-
siunea extravertitilor de a deveni mai comunicativi si mai
sociabili. Fiind in numar mai mic, ei sunt adesea considerati
excentrici si nesociabili. De fapt nu ar trebui sa se facd aseme-
nea discriminari, caci si unii, si ceilalti contribuie in felul lor
la dezvoltarea societatii.

Extravertitii vorbesc adesea mai mult i mai tare gi uneori
gesticuleaza pentru a convinge. Introvertitii tind sa Vorl_)easc_é
mai rar §i mai incet, iar mimica si gesturile lor sunt mai putin
expresive.

Extravertitii isi clarifica gandurile si ideile pe masura ce le
expun; introvertitii ajung la acelasi rezultat in urma cugetarilor
solitare.

Singuratatea 1i nelinigteste pe oamenii puternic extravertiti,
caci comunicarea este pentru ei o necesitate. Odata ce reusesc
sd comunice, 1si pot relua, pentru o vreme, activitatile solita-
re. La randul lor, persoanele puternic introvertite isi pierd orice
interes, obosesc si simt nevoia sa se retraga atunci cand sunt
obligate sa stea vreme indelungatd in compania oamenilor.
«Realimentate» de singuratate, pot redeveni sociabile.

Extravertitii si introvertitii au uneori dificultati cand con-
vietuiesc sub acelasi acoperis, caci fiecare tip are nevoie exact
de lucrurile pe care celalalt nu i le poate oferi. Nevoia extra-
vertitilor de a vorbi despre preocuparile lor ii oboseste pe intro-
vertiti; iar daca vad cd nu primesc nici un raspuns, extravertitii
isi dubleaza eforturile si vorbesc si mai mult! Pe de e}lté parte:
ei nu Inteleg nevoia introvertitilor de a avea un spatiu care sa
le apartina doar lor. Ca sé-si protejeze acest spatiu, introverti-
tii devin din ce in ce mai retrasi, determinandu-i astfel pe ex-
travertiti sa-i «invadeze» si mai mult.

Un grup oarecare de oameni cuprinde deopotriva extravertiti
si introvertiti. Noi ingine suntem implicati in grupuri profe-
sionale, sociale sau, pur si simplu, de prieteni. Sa vedem cum .
se comporta extravertitii si introvertitii intr-un grup.
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Daca grupul este format atét din extravertiti, cat si din in-
trovertiti, extravertitii vor vorbi probabil primii, facandu-gi ast-
fel _aluzite opiniile. Replicile vor veni tot de la extravertiti, ceea
ce-1va impiedica pe introvertiti sa ia si ei cuvantul. Extravertitii
nu fac asta intentionat: ei cred cd si introvertitii ar putea vorbi,
d:al: preferd sa taca. De fapt introvertitii au nevoie de calm si
linigte ca sa reflecteze inainte de a vorbi, insi o astfel de atmo-
sfera se instaleaza greu Intr-un grup de oameni. Introvertitii ne
pot ajuta enorm cand trebuie si luam decizii, dar numai daca
le ddm suficient timp sa analizeze problemele si le cerem sfa-
tul abia dupa aceea.

Cand intalnim un introvertit, trebuie s fim constienti ca
partea lui cea mai buna e induntru, inaccesibila in comunicarea
obisnuita. Introvertitii ni se dezvaluie doar cand ajung sa ne
cunoasca bine si sd aiba incredere In noi. Acesta e un punct-che-
ie In infelegerea acestui tip, la care vom reveni in capitolul «Cum
ne infatisam celorlaltix.

Cu toate acestea, toti introvertitii isi dezvolti intr-o masura
mai mare sau mai mica o latura extravertitd, care ii ajuta si intre
in contact cu ceilalti. Daca un introvertit considerd ci e important
sd ia cuvantul pentru a obtine ceva, de obicei o va face. El stie
ca se conformeaza astfel lumii exterioare, dar, de indati ce-si
indeplineste scopul, se Intoarce in lumea sa interioara.

In cadrul cuplurilor, predispozitiile partenerilor sunt dese-
ori diferite, multi fiind atrasi de persoane cu o fire opusa.
Extravertitii sunt fascinati de forta calma a introvertitilor si 1si
dau seama ca acestia {i echilibreaza. Introvertitii sunt atrasi de
firea deschisa si prietenoasd a extravertitilor. Traiul impreuna
poate f1 insa dificil, caci fiecare dintre ei are altd atitudine fata
de viata. Intelegerea atitudinii partenerului e singura cale citre
0 convietuire mai buna.

Functia senzoriala (S) si functia intuitiva (1)

Aceste doua functii se referd la modul in care cunoastem
lumea din jur si primim informatii de la ea. Ele ne spun cum
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observim oamenii, lucrurile si situatiile si cum asimildm ceea
ce citim si ceea ce ni se spune. E foarte important sd intelegem
aceste doua predispozitii. Deciziile noastre ulterioare si mo-
dul in care le ducem la indeplinire depind de felul in care per-
cepem sau observam lucrurile. De aceea functia senzoriala si
functia intuitiva se numesc perceptive.

Insusirile noastre senzoriale depind de informatiile pe care
ni le furnizeaza cele cinci simturi — vazul, auzul, pipaitul, gus-
tul si mirosul. Daca aveti o functie senzoriala dezvoltata, veti
pune probabil accentul pe tot ce este specific si particular; veti
prefera sa faceti un singur lucru o data, veti trai in prezent, veti
tine seama de toate instructiunile primite; aveti Inclinatie spre
concret si va bazati intotdeauna pe datele reale; sunteti pro-
babil o persoana «cu picioarele pe pamanty, care prefera reali-
tatea posibilului si se simte atrasa de actiune, nu de speculatie.

Senzorialii sunt ancorati de regula in realitatea cotidiana,
prefera lucrurile bine determinate i masurabile, sunt priceputi
in chestiuni practice. Isi rezolva problemele in mod sistema-
tic, pas cu pas, dind mare atentie aspectelor precise, concrete.
Adesea absorb pur si simplu orice informatie factuala, chiar da-
ca nu au nevoie de ea. Le place sa se foloseasca mereu de cu-
nostintele acumulate si fac lucrurile metodic, concentrandu-se
asupra prezentului. Consecinta este cd pot fi inconstienti de ur-
marile actelor lor.

Intuitivii sunt complet diferiti: ei absorb i percep un spec-
tru mult mai larg si mai difuz de informatii, retinand mai curand
intregul decat componentele. Daca aveti o functie intuitiva dez-
voltatd, tindeti sa neglijati faptele si instructiunile, abordand
orice activitate intr-o maniera personala. Cateodata sunteti «cu
capul in nori», mai interesat de idei si posibilitati decat de rea-

litatile cotidiene, si tindeti sa va concentrati asupra viitorului.
Va place mai degraba sa dobanditi cunostinte noi decat sa va
folositi de cele deja acumulate.

Intuitivii tind sa traiasca in viitor, descoperind permanent
noi posibilitati si cai de a schimba si a imbunatati lucrurile.
Simt imediat ce imbunatitiri s-ar putea aduce unei situatii date
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si le place sa-gi imagineze cum ar trebui procedat. Uneori sunt
complet rupti de realitatile cotidiene si uitd, de pilda, unde isi
lagé' cheile, abonamentul de autobuz ori portmoneul. Au o
privire de ansamblu, neatentd la detalii, dar pot surprinde tipare
ascunse si relatii subtile intre oameni sau lucruri. Se entu-
;1asmeazﬁ in fata oricarui proiect nou, in care se gribesc si se
implice, si lucreazi bazandu-se adesea pe fler.
Nu asimileaza informatii la intamplare, cici pentru ei totul
se leaga si este investit cu sens.
: Aveti mai jos céteva afirmatii referitoare la functia senzo-
r1‘ale“‘1 si la functia intuitiva, care ne arati cum percep’em lumea
din jurul nostru. Una dintre ele este functia dumneavoastra do-

* Observa detaliile, dar uneori nu are
perspectiva intregului.

» Adesea, ii considera pe intuitivi cam
inconsecventi, lipsiti de simt practic
si nerealisti.

» Are nevoie sa-si dezvolte trasaturi
intuitive pentru a-si gasi echilibrul.
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e Vede mai curand intregul decat de-
taliile si poate sa nu aiba simt de
observatie.

o Adesea, ii considerd pe senzoriali
cam plicticosi si incapabili sa priceapa
o idee.

e Are nevoie sa-si dezvolte trasaturi
senzoriale pentru a-si gasi echilibrul.

Conform statisticilor americane, 75% din populatie apar-

minantd. Determinati care!

SENZORIALUL

* Realist, cu simt practic, rezonabil.

° Se conformeazd instructiunilor;
atent la detalii.

* la lucrurile asa cum sunt; face uz de
metode deja verificate.

* D& mare important trecutului;
crede 4 orice decizie trebuie s3 se ba-
zeze pe experienta trecuta.

* Se implica in tot ce se intampla acum
si este «cu picioarele pe pamant»; stie
sa se bucure de clipa prezents.

* Crede c& datele concrete sunt im-
portante si trebuie exploatate; in
general, domeniul posibilului nu-l in-
tereseaza.

° Are tot timpul ceva de ficut si asta
il relaxeaza.

* Esential pentru el este s3 se simta
util.

INTUITIVUL

° Are imaginatie, e inclinat spre re-
flectie.

¢ Uneori nu se conformeaza instruc-
tiunilor; actioneaza pe neasteptate;
nu e atent la detalii.

¢ Inventiv; ii plac schimbérile si varie-
tatea.

* Da mare importanta viitorului si cre-
de & deciziile trebuie luate in functie
de posibilitatile ulterioare.

* Poate parea absent, cici nu e intere-
sat de ce se intdmpla acum, ci de ceea
ce s-ar putea intdmpla; are «capul in
nori».

* Interesat mai ales de idei si de posi-
bilitati; se intampla s3 neglijeze date
concrete importante.

* Are tot timpul in minte idei si pro-
iecte.
e Esential pentru el este s3 creeze.

tine tipului senzorial si 25% celui intuitiv. Cele doud tipuri se
regasesc in egald masura la femei si la barbati. Fiind mai nume-
rosi, senzorialii sunt mai adaptati la lumea din jur. Ca si intro-
vertitii, intuitivii sunt in minoritate si simt adesea ca se afla in
afara societatii.

Neintelegerile ce se nasc intre oameni sunt cauzate de di-
ferentele din interiorul celor patru perechi de predispozitii, dar
diferentele de perceptie a lucrurilor dintre senzoriali si intuitivi
starnesc, probabil, cele mai mari frustrari si conflicte. Intrucat
senzorialii percep realitatea cu ajutorul simturilor, ei trebuie
sa vada, sd atingd, sd guste sau sa miroasa un lucru, altfel totul
li se pare ireal. Intuitivii, in schimb, nu au nevoie de lucruri con-
crete — prefera s si le imagineze; ei jongleaza mental cu idei
si concepte, stabilind legaturi intre lucruri. Cand un senzorial
si un intuitiv fac schimb de informatii, nici unul nu intelege
prea bine ce spune celalalt.

Senzorialilor li se pare ca intuitivii sunt neglijenti, ba chiar
iresponsabili in privinta verificarii datelor si detaliilor; intuitivii,
la randul lor, cred ca senzorialii sunt lipsiti de imaginatie i inca-
pabili s vada in perspectiva. Daca un senzorial primeste indi-
catii de la un intuitiv, el va descoperi cd nu i s-au dat toate
informatiile de care avea nevoie. Intuitivul spune ceva vag, de
pilda: «E spre capatul coridorului, cum treci de chestia aia ro-
tunda, undeva pe stAnga.» Un senzorial ar da informatii mai de-
taliate, cum ar fi: «Cénd iesi din lift la etajul doi, o iei pe coridor
la dreapta, treci de biroul asistentei care e sub arcada rotunda si
la a treia usa pe stnga o sa gasesti cabinetul doctorului Smith.»




